
VVRRSS  IISS  DDAANNGGEERROOUUSS  TTOO  BBSSNNLL  AANNDD  EEMMPPLLOOYYEEEESS  
  

TThhee  BBSSNNLL  MMaannaaggeemmeenntt  ssuupppplliieedd  aa  ccooppyy  ooff  iittss  VVRRSS  pprrooppoossaall  ttoo  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  oonn  2200..0099..22001111  

sseeeekkiinngg  iittss  vviieeww  oonn  tthhee  pprrooppoossaall..  TThhee  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  aass  wweellll  aass  JJAACC  hhaavvee  ddeecciiddeedd  ttoo  ggoo  oonn  

ssttrruuggggllee  aaggaaiinnsstt  tthhee  VVRRSS,,  ssiinnccee  iitt  iiss  aaggaaiinnsstt  BBSSNNLL  aanndd  eemmppllooyyeeeess..  TThhee  ffoolllloowwiinngg  aarree  tthhee  rreeaassoonnss  ffoorr  

ooppppoossiinngg  tthhee  VVRRSS..      

  

11..  VVRRSS  iiss  bbaadd  iinn  tthheeoorryy  aanndd  ffaaiilleedd  iinn  pprraaccttiiccee  
  

VVRRSS  iiss  bbaadd  iinn  tthheeoorryy  ssiinnccee  iitt  iiss  iinn  eesssseennccee  nnootthhiinngg  bbuutt  bbllaammiinngg  tthhee  eemmppllooyyeeeess  aanndd  tthhee  eexxppeennddiittuurree  

oonn  tthheeiirr  wwaaggeess  aass  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  tthhee  lloosssseess  iinnccuurrrreedd  bbyy  tthhee  CCoommppaannyy..    IItt  iiss  bbaasseedd  oonn  tthhee  ffaallssee  

pprreessuummppttiioonn  tthhaatt  bbyy  rreedduucciinngg  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  eemmppllooyyeeeess,,  tthhee  lloosssseess  ccaann  bbee  rreedduucceedd  aanndd  pprrooffiittss  

ccaann  bbee  rreevviivveedd..  33  rroouunnddss  ooff  VVRRSS  wweerree  aallrreeaaddyy  iimmpplleemmeenntteedd  iinn  MMTTNNLL..  BBuutt  iitt  rreessuulltteedd  iinn  ffuurrtthheerr  

lloosssseess  ttoo  MMTTNNLL..    TThhuuss  VVRRSS  iiss  bbaadd  iinn  tthheeoorryy  aanndd  ffaaiilleedd  iinn  pprraaccttiiccee..    

  

22..  LLaarrggee  ssccaallee  rreemmoovvaall  ooff  oonnee    llaakkhh  eemmppllooyyeeeess  ffrroomm  sseerrvviiccee  
  

SSiinnccee  tthhee  rreemmoovvaall  ooff  aa  ssmmaallll  nnuummbbeerr  ooff  eemmppllooyyeeeess  ffaaiilleedd  ttoo  ssaavvee  MMTTNNLL  ffrroomm  lloosssseess,,  nnooww  tthhee  BBSSNNLL  

mmaannaaggeemmeenntt  pprrooppoosseess  ttoo  rreemmoovvee  eemmppllooyyeeeess  iinn  llaarrggee  nnuummbbeerr..  IIttss  pprrooppoossaall  aaiimmss  aatt  rreemmoovviinngg  oonnee  

llaakkhh  eemmppllooyyeeeess  ffrroomm  sseerrvviiccee,,  oouutt  ooff  tthhee  eexxiissttiinngg  22,,7766,,000000  eemmppllooyyeeeess..  TThhiiss  iinnddiiccaatteess  aa  llaarrggee  ssccaallee  

aattttaacckk  oonn  tthhee  eemmppllooyyeeeess..    

  

33..  IItt  iiss  nnoott  VVRRSS  bbuutt  iitt  iiss  CCRRSS  
  

FFiixxiinngg  tthhee  ttaarrggeett  ooff  rreemmoovvaall  oonnee  llaakkhh  eemmppllooyyeeeess  iinn  tthhee  nnaammee  ooff  VVRRSS  rreevveeaallss  tthhaatt  iitt  iiss  nnoott  vvoolluunnttaarryy  

aanndd  tthhee  eemmppllooyyeeeess  wwiillll  bbee  ccooeerrcceedd  ttoo  ttaakkee  VVRRSS  ttiillll  tthhee  ttaarrggeett  iiss  rreeaacchheedd..  TThheerreeffoorree  iinn  pprraaccttiiccee  iitt  iiss  

CCRRSS..    

  

44..  FFuurrtthheerr  aattttaacckk  iiss  iimmpplliieedd  
  

TThhee  pprrooppoossaall  aaiimmss  aatt  hhaannddiinngg  oovveerr  tthhee  mmaaiinntteennaannccee  ooff  eexxcchhaannggeess  aanndd  sseevveerraall  ootthheerr  wwoorrkkss  ttoo  tthhee  

ccoo--ooppeerraattiivvee  ssoocciieettiieess  ffoorrmmeedd  bbyy  tthhoossee  wwhhoo  wwiillll  ttaakkee  VVRRSS..  TThheenn  wwhhaatt  wwoorrkk  tthhee  rreemmaaiinniinngg  

eemmppllooyyeeeess  iinn  sseerrvviiccee  wwiillll  hhaavvee??  IInn  tthhee  nneexxtt  iinnssttaallllmmeenntt  tthheeyy  aallssoo  wwiillll  bbee  sseenntt  oouutt..  IInn  ffaacctt  tthhee  ttaarrggeett  

iiss  ttoo  rreedduuccee  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  eemmppllooyyeeeess  ffrroomm  tthhee  pprreesseenntt  22,,7766,,000000  ttoo  aa  mmeerree  2255,,000000  oonn  ppaarr  wwiitthh  

AAiirrtteell  wweerree  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  eemmppllooyyeeeess  aarree  2255,,000000  oonnllyy..  

  

55..  SStteepp  ttoowwaarrddss  pprriivvaattiizzaattiioonn  ooff  BBSSNNLL  
  

AAss  ccaann  bbee  sseeeenn  ffrroomm  tthhee  ppooiinnttss  ggiivveenn  bbeellooww,,  tthhee  VVRRSS  iiss  hhaavviinngg  ffiinnaanncciiaallllyy  nneeggaattiivvee  iimmppaacctt  oonn  BBSSNNLL  

aass  wweellll  aass  oonn  tthhee  eemmppllooyyeeeess..  TThhee  aaiimm  ooff  ssuucchh  aa  llaarrggee  ssccaallee  VVRRSS  wwhhiicchh  iiss  ffiinnaanncciiaallllyy  uunnwwaarrrraanntteedd,,  iiss  

oonnllyy  ttoo  rreemmoovvee  tthhee  eemmppllooyyeeeess  iinn  llaarrggee  ssccaallee  aanndd  mmaakkee  BBSSNNLL  rreeaaddyy  ffoorr  pprriivvaattiizzaattiioonn..    

  

66..  FFuunnddiinngg  ooff  tthhee  VVRRSS  iiss  aann  aaddddiittiioonnaall  bbuurrddeenn  oonn  tthhee  aallrreeaaddyy  lloossss  mmaakkiinngg  BBSSNNLL  
  

((aa))  AAss  ppeerr  tthhee  ppaarraa  88  ooff  tthhee  DDPPEE  OO..MM..  NNoo..  22((3322))//9977--DDPPEE((WWCC))//GGLL--XXXXIIII    ddaatteedd  55
tthh

  MMaayy,,  22000000,,    

bbuuddggeettaarryy  ssuuppppoorrtt  wwiillll  bbee  pprroovviiddeedd  ttoo  tthhee  mmaarrggiinnaallllyy  pprrooffiitt  oorr  lloossss  mmaakkiinngg  eenntteerrpprriisseess  aanndd  

ttoo  tthhee  ssiicckk  eenntteerrpprriisseess  ffoorr  iimmpplleemmeennttiinngg  VVRRSS  oonnllyy  iinn  ccaassee  bbaannkk  ccrreeddiitt  iiss  nnoott  aavvaaiillaabbllee..    TThhee  

iimmmmeeddiiaattee  eexxppeennddiittuurree  ttoo  bbee  iinnccuurrrreedd  ffoorr  VVRRSS  ttoo  oonnee  llaakkhh  eemmppllooyyeeeess  iiss  sshhoowwnn  aass  RRss  1188118811  

ccrroorreess..  ((ffoorr  eexxggrraattiiaa--RRss  88665555  ccrr,,  ffoorr    ppeennssiioonn  ccoommmmuuttaattiioonn----RRss  33447744  ccrr,,  ffoorr    GGrraattuuiittyy----RRss  33334477  

ccrr,,  ffoorr  lleeaavvee  eennccaasshhmmeenntt——RRss  22445555  ccrr,,  ffoorr  TTAA  ffoorr  sseettttlleemmeenntt  aatt  tthhee  ppllaaccee  ooff  cchhooiiccee  aafftteerr  

ttaakkiinngg  VVRRSS——RRss  225500  ccrr))..  TThhee  BBSSNNLL’’ss  rreeqquueesstt  ffoorr  ffuunnddiinngg  tthhee  eennttiirree  eexxppeennddiittuurree  ooff  RRss  88665555  

ccrroorree  oonn  eexxggrraattiiaa  ccaannnnoott  bbee  aacccceepptteedd  aass  ppeerr  tthhee  aabboovvee  ssaaiidd  DDPPEE  oorrddeerr  aanndd  iitt  hhaass  ttoo  ttaakkee  iitt  aass  

llooaann  ffrroomm  aa  bbaannkk..  IItt  wwiillll  bbee  aann  aaddddiittiioonnaall  bbuurrddeenn  oonn  BBSSNNLL..  

  

((bb))  AAss  ppeerr  tthhee  DDooTT’’ss  oorrddeerr  oonn  tthhee  ssuubbjjeecctt,,  iinn  ccaassee  tthhee  eexxppeennddiittuurree  oonn  ppeennssiioonn  ffoorr  tthhoossee  rreettiirreedd  

iinn  DDooTT  aanndd  rreettiirreedd  iinn  BBSSNNLL  eexxcceeeeddss  6600%%  ooff  tthhee  ttoottaall  aammoouunntt  ppaaiidd  bbyy  ((aa))  BBSSNNLL  aanndd  MMTTNNLL  aass  



lliicceennssee  ffeeeess  ((bb))  ddiivviiddeenndd  ppaaiidd  bbyy  BBSSNNLL  aanndd  MMTTNNLL  aanndd  ((cc))  ccoorrppoorraattee  ttaaxx,,  eexxcciissee  dduuttyy  aanndd  

sseerrvviiccee  ttaaxx  ppaaiidd  bbyy  BBSSNNLL,,  tthhee  aaddddiittiioonnaall  aammoouunntt  oovveerr  aanndd  aabboovvee  tthhiiss  6600%%  hhaass  ttoo  bbee  bboorrnnee  bbyy  

tthhee  BBSSNNLL..  GGiivviinngg  VVRRSS  ttoo  oonnee  llaakkhh  eemmppllooyyeeeess  aatt  aa  ttiimmee  aanndd  ggiivviinngg  ppeennssiioonn  ttoo  aallll  ooff  tthheemm  

eevveerryy  mmoonntthh  rreegguullaarrllyy  wwiillll  aabbnnoorrmmaallllyy  iinnccrreeaassee  tthhee  ppeennssiioonn  eexxppeennddiittuurree  aanndd  tthhee  aammoouunntt  

wwiillll  bbee  eexxcceeeeddiinngg  tthhee  ssaaiidd  6600%%  bbyy  tthhoouussaannddss  ooff  ccrroorreess  wwhhiicchh  BBSSNNLL  hhaass  ttoo  bbeeaarr..  TThhiiss  wwiillll  bbee  aa  

hheeaavvyy  bbuurrddeenn  oonn  BBSSNNLL..  

  

SSiinnccee  BBSSNNLL  iiss  aallrreeaaddyy  aa  lloossss  mmaakkiinngg  ccoommppaannyy,,  iitt  wwiillll  nnoott  mmaakkee  aannyy  sseennssee  ttoo  rreemmoovvee  eemmppllooyyeeeess  iinn  tthhee  

nnaammee  ooff  VVRRSS  bbyy  iimmppoossiinngg  ssuucchh  aa  hheeaavvyy  bbuurrddeenn..    

  

77..  TThhee  ssaavviinngg  oonn  wwaaggeess  ccllaaiimmeedd  ttoo  bbee  aarriissiinngg  dduuee  ttoo  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  VVRRSS  iiss  iimmaaggiinnaarryy  

aanndd  iinn  ffaacctt  iitt  wwiillll  bbee  aa  lloossss  
  

AAss  ppeerr  tthhee  BBSSNNLL’’ss  pprrooppoossaall,,  tthhee  iimmmmeeddiiaattee  eexxppeennddiittuurree  ffoorr  iimmpplleemmeennttiinngg  VVRRSS  ttoo  oonnee  llaakkhh  

eemmppllooyyeeeess  bbaasseedd  oonn  GGuujjaarraatt  ppaatttteerrnn  iiss  RRss  1188118811  ccrroorreess((RRss  88665555  ccrroorree  ffoorr  eexx--ggrraattiiaa,,  RRss  33334477  ccrroorreess  

ffoorr  ggrraattuuiittyy,,  RRss  33447744  ccrroorreess  ffoorr  ppeennssiioonn  ccoommmmuuttaattiioonn,,  RRss  22445555  ccrroorreess  ffoorr  lleeaavvee  eennccaasshhmmeenntt,,  aanndd  

RRss  225500  ccrroorreess  ffoorr  TTAA  ffoorr  sseettttlleemmeenntt  aatt  ppllaaccee  ooff  cchhooiiccee  aafftteerr  ttaakkiinngg  VVRRSS))..  AAggaaiinnsstt  tthhiiss  iimmmmeeddiiaattee  

eexxppeennddiittuurree  ooff  RRss  1188118811  ccrroorreess  ffoorr  rreemmoovviinngg  oonnee  llaakkhh  eemmppllooyyeeeess,,  tthhee  ssaavviinnggss  ttoo  BBSSNNLL  oonn  tthheeiirr  

wwaaggeess  aafftteerr  sseennddiinngg  tthheemm  oouutt  aarree  eessttiimmaatteedd  aass  RRss  3355226666  ccrroorreess  ccuummuullaattiivveellyy  dduurriinngg  tthhee  yyeeaarrss  

22001122--1133  ttoo  22002266--2277..  BBuutt  iiff  tthhiiss  aammoouunntt  ooff  RRss  1188118811  ccrroorree  iiss  ddeeppoossiitteedd  iinn  aa  bbaannkk  wwiitthh  1100%%  iinntteerreesstt  

ccuummuullaattiivveellyy,,  iitt  wwiillll  bbeeccoommee  aarroouunndd  RRss..6600,,000000  ccrroorreess  bbyy  22002266--2277  aanndd  iitt  iiss  aa  lloott  mmoorree  tthhaann  tthhee  ssaaiidd  

ssaavviinngg  ooff  RRss  3355226666  ccrroorreess..  TThheerreeffoorree  tthhee  VVRRSS  iiss  aa  lloossss  mmaakkiinngg  sscchheemmee..  
  

IInnsstteeaadd  ooff  ccoommppeelllliinngg  tthhee  BBSSNNLL  ttoo  iimmpplleemmeenntt  VVRRSS  wwiitthh  ssuucchh  aa  ggrreeaatt  lloossss,,  iitt  wwiillll  bbee  bbeetttteerr  ffoorr  tthhee  

GGoovveerrnnmmeenntt  ttoo  ccoommppeennssaattee  BBSSNNLL  ffuullllyy  ffoorr  tthhee  lloosssseess  iinnccuurrrreedd  bbyy  iitt  oonn  rruurraall  llaannddlliinneess  aanndd  ootthheerr  

ssoocciiaall  oobblliiggaattiioonnss,,  ssoo  tthhaatt  iitt  wwiillll  bbeeccoommee  oonnccee  aaggaaiinn  aa  pprrooffiitt  mmaakkiinngg  PPSSUU..  

  

88..  EEmmppllooyyeeee  ttaakkiinngg  VVRRSS  iiss  lloooossiinngg  mmuucchh  
  

aa))  MMoonntthhllyy  iinnccoommee  aafftteerr  vvoolluunnttaarryy    rreettiirreemmeenntt  wwiillll  bbee  ffaarr  lleessss  tthhaann  tthhee  mmoonntthhllyy  ssaallaarryy  iinn  ccaassee  

tthhee    eemmppllooyyeeee  ccoonnttiinnuueess  iinn  sseerrvviiccee  uunnttiill  ccoommpplleettiioonn  ooff  6600  yyeeaarrss  aaggee  
  

AAss  ppeerr  tthhee  ccaallccuullaattiioonn  ggiivveenn  bbyy  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  iinn  iittss  pprrooppoossaall  rreeggaarrddiinngg  ffiinnaanncciiaall  bbeenneeffiittss  ttoo  

eemmppllooyyeeeess  ooppttiinngg  ffoorr  VVRRSS,,  tthhee  ttoottaall  iinntteerreesstt  oonn  eexx--ggrraattiiaa++ppeennssiioonn  ppeerr  mmoonntthh    ffoorr  aann  eemmppllooyyeeee  

hhaavviinngg  4455  yyeeaarrss  aaggee  aanndd  ppllaacceedd  aatt  tthhee  1100
tthh

  ssttaaggee  iinn  tthhee  NNEE--77  ssccaallee  iiss  eessttiimmaatteedd  aass  RRss  2200669955//--..    

TThhuuss  tthhee  mmoonntthhllyy  iinnccoommee  ooff  tthhiiss  ooffffiicciiaall  aafftteerr  ttaakkiinngg  VVRRSS  wwiillll  bbee  RRss  2200669955//--  oonnllyy..  BBuutt  iinn  ccaassee  hhee  

ccoonnttiinnuueess  iinn  sseerrvviiccee  wwiitthhoouutt  ttaakkiinngg  VVRRSS,,  hhiiss  mmoonntthhllyy  ssaallaarryy  wwiillll  bbee  RRss  1144668800((bbaassiicc  ppaayy))++RRss  

66992233((4477..22%%  DDAA))++44440033((3300%%  HHRRAA))==2266000066..  TThheerreeffoorree  dduuee  ttoo  VVRRSS,,  hhiiss  mmoonntthhllyy  iinnccoommee  wwiillll  bbee  

iimmmmeeddiiaatteellyy  rreedduucceedd  bbyy  2266000066--2200669955==RRss  55331111..  FFuurrtthheerr,,  iinn  ccaassee  hhee  iiss  iinn  sseerrvviiccee  uunnttiill  

ccoommpplleettiinngg  6600  yyeeaarrss  aaggee,,  hhee  wwiillll  ggeett  1155  aannnnuuaall  iinnccrreemmeennttss,,  aanndd  oonnee  oorr  ttwwoo  pprroommoottiioonnss..  

TThheerreeffoorree  hhiiss  ssaallaarryy  wwiillll  bbee  mmuucchh  mmoorree  iinn  hhiiss  rreemmaaiinniinngg  sseerrvviiccee  ccoommppaarreedd  ttoo  tthhiiss..  BBeessiiddeess,,  iiff  

hhee  rreettiirreess  oonn  ccoommpplleettiioonn  ooff  6600  yyeeaarrss  sseerrvviiccee,,  hhiiss  bbaassiicc  ppaayy  wwiillll  iinnccrreeaassee  bbyy  1166  oorr  1177  iinnccrreemmeennttss  

((1155  aannnnuuaall  iinnccrreemmeennttss++  oonnee  oorr  ttwwoo  iinnccrreemmeennttss  ffoorr  pprroommoottiioonn))..  IInn  ssuucchh  ccaassee  hhiiss  ppeennssiioonnaarryy  

bbeenneeffiitt  wwiillll  bbee  mmuucchh  mmoorree  tthhaann  wwhhaatt  hhee  wwiillll  ggeett  dduuee  ttoo  VVRRSS  nnooww..  TThhuuss  tthheerree  iiss  aa  ggrreeaatt  lloossss  ttoo  

tthhee  eemmppllooyyeeee  oonn  aaccccoouunntt  ooff  tthhiiss  VVRRSS..    
  

bb))  IInnccoommee  TTaaxx  oonn  eexxggrraattiiaa  
  

TThhee  aammoouunntt  iinn  eexxcceessss  ooff  RRss  55,,0000,,000000  iinn  tthhee  eexxggrraattiiaa    aammoouunntt  wwiillll  bbee  ttaaxxeedd  @@3333%%  rraattee  aanndd  tthhuuss  

aa  ccoonnssiiddeerraabbllee  aammoouunntt  iinn  tthhee  ssaaiidd  eexxggrraattiiaa  wwiillll  bbee  lloosstt  bbyy  tthhee  eemmppllooyyeeee..  

  

cc))  VVRRSS  iiss  aann  aattttaacckk  eevveenn  aafftteerr  rreettiirreemmeenntt      
  

TThhee  aaiimm  ooff  tthhiiss  VVRRSS  iinn  llaarrggee  ssccaallee  iiss  ffoorr  pprriivvaattiizziinngg  tthhee  BBSSNNLL..  OOnnccee  BBSSNNLL  iiss  pprriivvaattiizzeedd  tthheerree  wwiillll  

bbee  nnoo  MMRRSS  sscchheemmee  ffoorr  tthhee  rreettiirreedd  ooffffiicciiaallss  aanndd  tthhee  pprriivvaattiizzeedd  ccoommppaannyy  wwiillll  nnoott  ffuunndd  tthhee  

ppeennssiioonn  eexxppeennddiittuurree..  EEvveenn  tthhoouugghh  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  hhaass  ggiivveenn  gguuaarraannttyy  tthhaatt  ppeennssiioonn  wwiillll  bbee  

ppaaiidd  bbyy  iitt  eevveenn  iinn  ssuucchh  aa  cciirrccuummssttaannccee,,  iitt  ccaannnnoott  bbee  bbeelliieevveedd..  IItt  iiss  ttoo  bbee  nnootteedd  tthhaatt  ggoovveerrnnmmeenntt  



aassssuurreedd  BBSSNNLL  ttoo  ccoommppeennssaattee  ffoorr  tthhee  lloosssseess  iinnccuurrrreedd  oonn  rruurraall  llaannddlliinneess,,  bbuutt  ssttooppppeedd  ssuucchh  

ccoommppeennssaattiioonn  aafftteerr  aa  ffeeww  yyeeaarrss,,  vviioollaattiinngg  tthhee  aassssuurraannccee..  TThheerreeffoorree  VVRRSS  wwiillll  lleeaadd  ttoo  iinnsseeccuurriittyy  

iinn  tthhee  mmaatttteerr  ooff  ppeennssiioonn..    

  

SSiinnccee  tthhee  sscchheemmee,,  aass  ddeettaaiilleedd  aabboovvee,,  iiss  hhaarrmmffuull  bbootthh  ttoo  tthhee  BBSSNNLL  aanndd  ttoo  tthhee  BBSSNNLL  eemmppllooyyeeeess,,  tthhee  

pprrooppoossaall  hhaass  ttoo  bbee  wwiitthhddrraawwnn..  

  

AAlltteerrnnaattiivvee  ffoorr  mmaakkiinngg  BBSSNNLL  aass  aa  pprrooffiitt  mmaakkiinngg  PPSSUU  
  

11..  TThhee  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  DDooTT  hhaavvee  ffiixxeedd  aa  ttaarrggeett  ooff  iinnccrreeaassiinngg  BBSSNNLL’’ss  rreevveennuuee  oonn  sseerrvviicceess  bbyy  2255%%  iinn  

22001111--1122  ccoommppaarreedd  ttoo  tthhaatt  ooff  22001100--1111..  TThhee  rreevveennuuee  oonn  sseerrvviicceess  iinn  22001100--1111  wwaass  RRss  2277000000  ccrroorreess  

aanndd  iiff  iinnccrreeaasseedd  bbyy  2255%%  aass  ttaarrggeetteedd,,  iitt  wwiillll  bbee  RRss  3333775500  ccrroorreess  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  22001111--1122..    TThhee  lliikkeellyy  

eexxppeennddiittuurree  ffoorr  22001111--1122  aass  eessttiimmaatteedd  bbyy  BBSSNNLL  iinn  iittss  ssuubbmmiissssiioonn  ttoo  BBRRPPSSEE  iiss  RRss  3377000000  ccrroorreess..  TThhee  

lloossss  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  22001111--1122  wwiillll  bbee  RRss  33225500  ccrroorreess,,  wwhheerree  aass  iitt  wwaass  RRss  66338844  ccrroorreess  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  22001100--

1111..  

22..  TThhee  lloosssseess  ttoo  BBSSNNLL  oonn  aaccccoouunntt  ooff  tthhee  rruurraall  llaannddlliinneess  wwhhiicchh  aarree  bbeeiinngg  mmaaiinnttaaiinneedd  aass  aa  ssoocciiaall  

oobblliiggaattiioonn,,  iiss,,  RRss  1100000000  ccrroorree  eevveerryy  yyeeaarr..  AAtt  tthhee  ttiimmee  ooff  tthhee  ffoorrmmaattiioonn  ooff  tthhee  BBSSNNLL,,  tthhee  

GGoovveerrnnmmeenntt  aassssuurreedd  tthhaatt  iitt  wwoouulldd  ccoommppeennssaattee  BBSSNNLL  ffuullllyy  ffoorr  tthhee  lloosssseess  iinnccuurrrreedd  bbyy  iitt  oonn  tthhee  

ssoocciiaall  oobblliiggaattiioonnss  lliikkee  rruurraall  llaannddlliinneess  eettcc..  IInn  tthhee  yyeeaarr  22000055--0066  tthhee  BBSSNNLL  wwaass  ccoommppeennssaatteedd  ttoo  tthhee  

eexxtteenntt  ooff  RRss  88000000  ccrroorreess((RRss  55000000  ccrroorreess  aass  AADDCC  ffrroomm  pprriivvaattee  ooppeerraattoorrss  aanndd  tthhee  rreemmaaiinniinngg  RRss  33000000  

ccrroorree  aass  rreeiimmbbuurrsseemmeenntt  ooff  lliicceennssee  ffeeeess  aanndd  ssppeeccttrruumm  cchhaarrggeess..  SSuubbsseeqquueennttllyy  dduuee  ttoo  tthhee  pprreessssuurree  

ffrroomm  tthhee  IInnddiiaann  aanndd  AAmmeerriiccaann  bbiigg  ccoorrppoorraattee  ooppeerraattiinngg  iinn  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  IInnddoo--UUSS  CCEEOO  ffoorruumm  aanndd  

tthhee  pprriivvaattee  tteelleeccoomm  ooppeerraattoorrss,,  tthhiiss  ccoommppeennssaattiioonn  wwaass  rreedduucceedd  ttoo  RRss  22000000  ccrroorree  ppeerr  aannnnuumm  wwiitthh  

eeffffeecctt  ffrroomm  22000088  aanndd  iitt  iiss  ttoottaallllyy  ssttooppppeedd  nnooww..  BBuutt  tthhee  BBSSNNLL  mmaannaaggeemmeenntt  iiss  ssttiillll  ttrryyiinngg  ttoo  sseeee  tthhaatt  

tthhiiss  ccoommppeennssaattiioonn  ooff  RRss  22000000  ccrroorreess  iiss  ccoonnttiinnuueedd  aanndd  ssoo  ffaarr  iitt  hhaass  nnoott  bbeeeenn  rreejjeecctteedd  bbyy  tthhee  

GGoovveerrnnmmeenntt..  IInn  ccaassee  tthhiiss  ccoommppeennssaattiioonn  ooff  RRss  22000000  ccrroorreess  iiss  ppaaiidd,,  tthheenn  tthhee  lloossss  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  22001111--

1122  wwiillll  bbee  RRss  33225500  ccrroorreess--22000000  ccrroorreess==RRss  11225500  ccrroorreess  oonnllyy..  BBuutt  iiff  tthhee  aaccttuuaall  lloossss  ooff  RRss  88000000  ttoo  

1100000000  ccrroorreess  iinnccuurrrreedd  bbyy  BBSSNNLL  oonn  rruurraall  llaannddlliinneess  iiss  ffuullllyy  ccoommppeennssaatteedd  bbyy  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt,,  BBSSNNLL  

wwiillll  ggeett  pprrooffiitt  iinnsstteeaadd  ooff  lloossss..  SSiimmiillaarrllyy  ootthheerr  ssoocciiaall  oobblliiggaattiioonnss  bbeeiinngg  ccaarrrriieedd  oouutt  bbyy  BBSSNNLL  bbyy  

iinnccuurrrriinngg  lloosssseess  ((tteelleeggrraapphh  ssyysstteemm,,  mmaaiinnttaaiinniinngg  33GG  sseerrvviicceess  aanndd  BBWWAA  sseerrvviicceess  iinn  eeccoonnoommiiccaallllyy  

uunnvviiaabbllee  cciirrcclleess//aarreeaass  eettcc))  hhaavvee  ttoo  bbee  ccoommppeennssaatteedd..  

  

33..  TThheerreeffoorree    tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  sshhoouulldd  pprrooccuurree  tthhee  rreeqquuiirreedd  eeqquuiippmmeenntt  iinn  ttiimmee,,  iimmpprroovvee  tthhee  mmaarrkkeett  

sshhaarree  ooff  BBSSNNLL,,  aanndd  aacchhiieevvee  tthhee  ttaarrggeetteedd  2255%%  iinnccrreeaassee  iinn  rreevveennuuee  bbyy  iimmpprroovviinngg  iittss  ppeerrffoorrmmaannccee  

aalloonngg  wwiitthh  tthhee  ccoo--ooppeerraattiioonn  ffrroomm  eemmppllooyyeeeess  aanndd  sshhoouulldd  pprreessssuurriizzee  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  ffoorr  

ccoommppeennssaattiinngg  tthhee  lloosssseess  iinnccuurrrreedd  oonn  rruurraall  llaannddlliinneess  ffuullllyy..  AAllll  tthhee  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  aanndd  eexxeeccuuttiivveess  iinn  

BBSSNNLL  mmuusstt  uunniitteeddllyy  ffiigghhtt  aanndd  pprreessssuurriizzee  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  ssoo  tthhaatt  iitt  ccoommppeennssaatteess  ffuullllyy  ffoorr  tthhee  

lloosssseess  iinnccuurrrreedd  bbyy  tthhee  BBSSNNLL  oonn  ssoocciiaall  oobblliiggaattiioonnss..  
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