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SShhrrii  GGooppaall  DDaass,,  

DDiirreeccttoorr  ((HHRR)),,  BBSSNNLL,,    

BBhhaarraatt  SSaanncchhaarr  BBhhaawwaann  

JJaannppaatthh,,  NNeeww  DDeellhhii  111100  000011    

  

SSiirr,,  

  

  SSuubb::  --  JJAAOO  PPaarrtt--IIII  eexxaamm  --  rreeqquueessttiinngg  ttoo  ggrraanntt  oonnee  ttiimmee  rreellaaxxaattiioonn  ––  rreegg..  
  

                      RReeff::  --  OOuurr  lleetttteerr  NNoo..  BBSSNNLLEEUU//552277  ((JJAAOO))  ddaatteedd  3300--0033--22001100..  

  

WWiitthh  rreeffeerreennccee  ttoo  tthhee  lleetttteerr  nnoo..  cciitteedd  aabboovvee  II  oonnccee  aaggaaiinn  wwiisshh  ttoo  ddrraaww  yyoouurr  kkiinndd  aatttteennttiioonn  ttoo  

tthhee  ssuubbjjeecctt..  

  

AAss  hhaass  aallrreeaaddyy  bbeeeenn  bbrroouugghhtt  ttoo  yyoouurr  nnoottiiccee,,  tthhee  JJAAOO  ppaarrtt--IIII  DDeeppaarrttmmeennttaall  EExxaamm,,  bbootthh  4400%%  

aanndd  1100%%  wwaass  hheelldd  ffrroomm  44
tthh
  ttoo  66

tthh
  JJaannuuaarryy,,  22001100..  IInn  mmoosstt  ooff  tthhee  cciirrcclleess  rreessuullttss  aarree  aallrreeaaddyy  

ddeeccllaarreedd..  AAss  ppeerr  tthhee  rreeppoorrttss  tthhaatt  wwee  hhaavvee  rreecceeiivveedd  ffrroomm  tthhee  ffiieelldd  uunniittss,,  aa  llaarrggee  nnuummbbeerr  ooff  

vvaaccaanncciieess  rreemmaaiinn  uunnffiilllleedd,,  bbeeccaauussee  ooff  llooww  ppeerrcceennttaaggee  ooff  ppaassssiinngg..  TThhiiss  wwaass  llaarrggeellyy  dduuee  ttoo  

tthhee  wwrroonngg  qquueessttiioonnss  aanndd  oouutt  ooff  tthhee  ssyyllllaabbuuss  qquueessttiioonnss  aasskkeedd  iinn  tthhee  eexxaamm..  IItt  ccaann  aallssoo  bbee  

sseeeenn  tthhaatt  aa  llaarrggee  nnuummbbeerr  ooff  ccaannddiiddaatteess  hhaavvee  ffaaiilleedd  bbyy  jjuusstt  aa  ffeeww  mmaarrkkss,,  wwhhiicchh  iiss  dduuee  ttoo  

vveerryy  ssttrriicctt  vvaalluuaattiioonn..  

  

II  wwiisshh  ttoo  oonnccee  aaggaaiinn  bbrriinngg  ttoo  yyoouurr  nnoottiiccee  tthhaatt  tthhee  JJAAOO  eexxaamm  wwaass  nnoott  ccoonndduucctteedd  ffoorr  tthhee  ppaasstt  

ssoo  mmaannyy  yyeeaarrss..  OOuurr  uunniioonn  hhaass  bbeeeenn  ccoonnssiisstteennttllyy  uurrggiinngg  uuppoonn  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  hhoolldd  tthhee  

eexxaamm..  BByy  tthhee  ttiimmee  tthhee  eexxaamm  iiss  ccoonndduucctteedd,,  ssoo  mmaannyy  pprreecciioouuss  yyeeaarrss  hhaavvee  ppaasssseedd  aawwaayy  aanndd  

tthhiiss  iinnoorrddiinnaattee  ddeellaayy  hhaass  iitt’’ss  oowwnn  iimmppaacctt  oonn  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  ccaannddiiddaatteess  wwhhoo  

aappppeeaarreedd  tthhee  eexxaamm..  HHaadd  tthhiiss  eexxaamm  bbeeeenn  hheelldd  aa  ffeeww  yyeeaarrss  aaggoo,,  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  

ssaammee  ccaannddiiddaatteess  wwoouulldd  hhaavvee  bbeeeenn  ddeeffiinniitteellyy  bbeetttteerr  tthhaann  tthhiiss..  TThhiiss  ffaaccttoorr  mmaayy  bbee  

aapppprroopprriiaatteellyy  ttaakkeenn  iinnttoo  ccoonnssiiddeerraattiioonn  bbyy  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt..  FFuurrtthheerr,,  II  aallssoo  rreeqquueesstt  yyoouu  ttoo  

kkiinnddllyy  kkeeeepp  iinn  mmiinndd  tthhaatt  tthhiiss  wwaass  tthhee  llaasstt  cchhaannccee  ffoorr  tthhee  ddeeppaarrttmmeennttaall  ccaannddiiddaatteess  ttoo  aappppeeaarr  

tthhee  eexxaamm  iinn  tthhee  oolldd  ssyyllllaabbuuss..    

  

IItt  iiss  ppeerrttiinneenntt  ttoo  mmeennttiioonn  hheerree  tthhaatt  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  hhaass  ggiivveenn  ggrraaccee  mmaarrkkss  ttoo  tthhee  eexxtteenntt  ooff  

1100%%  ttoo  tthhee  ffaaiilleedd  ccaannddiiddaatteess  ooff  tthhee  TTTTAA  DDiirreecctt  RReeccrruuiittmmeenntt..  TThheerree  ccaann  bbee  nnoo  ttwwoo  ooppiinniioonnss  

tthhaatt  tthhiiss  wwaass  ddoonnee  oonnllyy  ttoo  ffiillll  uupp  mmoorree  nnuummbbeerr  ooff  vvaaccaanncciieess..  NNooww  tthhee  ssiimmppllee  qquueessttiioonn  tthhaatt  

aarriisseess  iiss  tthhaatt,,  wwhheenn  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  wwaass  ssoo  kkiinndd  aanndd  ccoonnssiiddeerraattee  ttoo  tthhee  oouuttssiiddee  



ccaannddiiddaatteess,,  wwhhyy  tthhee  ssaammee  kkiinnddnneessss  aanndd  ccoonnssiiddeerraattiioonn  iiss  nnoott  bbeeiinngg  sshhoowwnn  ttoo  tthhee  iinntteerrnnaall  

ccaannddiiddaatteess  wwhhoo  hhaadd  ttooiilleedd  aallll  tthheessee  yyeeaarrss  ffoorr  tthhee  bbeetttteerrmmeenntt  ooff  tthhiiss  oorrggaanniizzaattiioonn??  TThhee  ttwwoo  

ddiiffffeerreenntt  yyaarrddssttiicckkss  bbeeiinngg  aaddoopptteedd  bbyy  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  --  oonnee  ffoorr  tthhee  oouuttssiiddee  ccaannddiiddaatteess  aanndd  

aannootthheerr  ffoorr  tthhee  iinntteerrnnaall  ccaannddiiddaatteess  ––  iiss  ddeeffiinniitteellyy  ccrreeaattiinngg  hheeaarrtt  bbuurrnniinngg  aammoonngg  tthhee  

eemmppllooyyeeeess  wwhhoo  hhaavvee  ppuutt  iinn  lloonngg  yyeeaarrss  ooff  sseerrvviiccee..  

  

II  rreeqquueesstt  yyoouu  ttoo  kkiinnddllyy  ttaakkee  aallll  tthheessee  ffaaccttoorrss  iinnttoo  ccoonnssiiddeerraattiioonn  aanndd  rreennddeerr  jjuussttiiccee  ttoo  tthhee  

iinntteerrnnaall  ccaannddiiddaatteess  bbyy  ggrraannttiinngg  ggrraaccee  mmaarrkkss  ttoo  tthhee  eexxtteenntt  ooff  1100%%  ttoo  1155%%..  

  

  

II  aamm  eennuummeerraattiinngg  hheerreeuunnddeerr,,  tthhee  ccoommppllaaiinnttss  tthhaatt  wwee  hhaavvee  rreecceeiivveedd  ffrroomm  ffiieelldd  uunniittss,,  iinn  

rreessppeecctt  ooff  wwrroonngg  aanndd  oouutt  ooff  ssyyllllaabbuuss  qquueessttiioonnss::--          

  

11..  AAss  ppeerr  CCiirrccuullaarr  NNoo..44--2299//22000033--SSEEAA((BBSSNNLL))  ddaatteedd  1122//1100//22000099  iitt  wwaass  

ssppeecciiffiiccaallllyy  mmeennttiioonneedd  iinn  SSuubbjjeecctt--II  PPaappeerr  IIII  wwiillll  bbee  pprraaccttiiccaall  ppaappeerr  wwhheerreeaass  aallll  

tthhee  qquueessttiioonnss  aasskkeedd  iinn  tthhee  PPaappeerr  IIII  wweerree  tthheeoorryy  qquueessttiioonnss..  

  

22..  IInn  tthhee  aabboovvee  ssuubbjjeecctt  iinn  ““SSeeccttiioonn  ‘‘AA’’  ””  qquueessttiioonn  NNoo..11  ttoo  44  aarree  ppeerrttaaiinniinngg  ttoo  

TTeelleeccoomm  AAccccoouunnttss  IIII  ii..ee..  PPaappeerr  IIIIII..  

  

33..  IInn  PPaappeerr  II  TThheeoorryy  QQuueessttiioonn  NNoo..11  SSuubb  qquueessttiioonn  11  ttoo  88  ((22  ½½  XX  88  ==  2200  mmaarrkkss))  

ppeerrttaaiinnss  ttoo  TTeelleeccoomm  AAccccoouunnttss  IIII  ii..ee..  PPaappeerr  IIIIII..  

  

44..  IInn  PPaappeerr  II  TThheeoorryy  QQuueessttiioonn  NNoo..44  SSuubb  QQuueessttiioonn  11  ttoo  88  ((22  ½½  XX  88  ==  2200  mmaarrkkss))  

ppeerrttaaiinnss  ttoo  TTeelleeccoomm  AAccccoouunnttss  IIII  ii..ee..  PPaappeerr  IIIIII..  

  

55..  IInn  PPaappeerr  NNoo..VV  CCiivviill  WWoorrkkss  aass  ppeerr  ppaaggee  NNoo..55  PPaarraa  NNoo..11  ooff  QQuueessttiioonn  PPaappeerr  

aasssseesssseedd  vvaalluuee  ooff  BBrriicckkss  wwaass  ggiivveenn  RRss..332200  ppeerr  %%  ((ii..ee..  110000  BBrriicckkss))  iitt  iiss  

ccoonnttrraarryy  aass  ddeettaaiilleedd  bbeellooww::  

  

IInn  tthhee  FFiirrsstt  RRuunnnniinngg  AAccccoouunntt  BBiillll  iitt  wwaass  ssttaatteedd  RRss..112200000000//--  wwaass  ggrraanntteedd  aass  SSeeccuurreedd  

AAddvvaannccee  ffoorr  550000000000  ((55  LLaakkhh))  BBrriicckkss  aass  wwoorrkkeedd  oouutt  bbeellooww..  AAsssseesssseedd  vvaalluuee  RRss..332200..7755%%  ooff  

AAsssseesssseedd  vvaalluuee  iiss  224400..224400  xx  550000000000  //  11000000  ==  RRss..112200000000..  TThhiiss  mmiissttaakkee  ccoommmmiitttteedd  iinn  tthhee  

qquueessttiioonn  ppaappeerr  ccrreeaatteedd  ccoonnffuussiioonn  aammoonngg  tthhee  ccaannddiiddaatteess..  

  

TThhaannkkiinngg  yyoouu,,  

  

YYoouurrss  ssiinncceerreellyy,,  

  

  
  

[[PP..  AAbbhhiimmaannyyuu]]  

((GGeenneerraall  SSeeccrreettaarryy))  

  

  

EEnnccll::    CCooppyy  ooff  oouurr  lleetttteerr  uunnddeerr  rreeffeerreennccee..      
 


