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SSuubb::      FFiinnaanncciiaall  vviiaabbiilliittyy  ooff  BBSSNNLL  ––  WWaaiivviinngg  ooff  LLiicceennccee  FFeeee,,  DDiivviiddeenntt,,  ttaaxxeess  eettcc..  ttoo  
ggoovveerrnnmmeenntt..    

  

SSiirr,,  
  
KKiinnddllyy  rreeccaallll  oouurr  ddiissccuussssiioonn  oonn  sseevveerraall  ooccccaassiioonnss  oonn  tthhee  wweeaakkeenniinngg  ffiinnaanncciiaall  vviiaabbiilliittyy  ooff  BBSSNNLL..  
  
TThhee  aannnnuuaall  rreeppoorrtt  ffoorr  22000088  ––  22000099  ggiivveess  aa  vveerryy  aallaarrmmiinngg  ppiiccttuurree  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ccoonnddiittiioonn  ooff  
BBSSNNLL..  
  
AAss  ppeerr  rreeppoorrttss,,  iitt  iiss  sseeeenn  tthhaatt  BBSSNNLL’’ss  EEaarrnniinngg  BBeeffoorree  IInntteerreesstt,,  DDeepprreeddaattiioonn,,  TTaaxxaattiioonn  aanndd  
AAmmoorrttiissaattiioonn  ((EEBBIIDDTTAA))  ffoorr  22000088--22000099  iiss  RRss..77000000  ccrroorree  aanndd  tthhee  pprrooffiitt  iiss  oonnllyy  RRss..557722  ccrroorree..  AAtt  tthhee  
ssaammee  ttiimmee,,  iitt  iiss  ssttaatteedd  tthhaatt  eevveenn  tthhiiss  pprrooffiitt  iiss  sshhoowwnn  nnoott  dduuee  ttoo  ooppeerraattiioonnaall  pprrooffiitt  bbuutt  dduuee  ttoo  BBaannkk  
IInntteerreesstt  ooff  RRss..33990000  ccrroorree  ffrroomm  tthhee  ssaavviinnggss  iinn  tthhee  bbaannkk  ttoo  tthhee  ttuunnee  ooff  RRss..3355,,333377  ccrroorree..  IItt  iiss  aallssoo  
ssttaatteedd  tthhaatt  tthhee  RReevveennuuee  hhaass  ccoommee  ddoowwnn  ffrroomm  RRss..4400,,000000  ccrroorree  iinn  22000077--22000088  ttoo  RRss..3355,,333377  ccrroorree  
iinn  22000088--22000099..  
  
OOnnee  ooff  tthhee  mmaajjoorr  rreeaassoonnss  ffoorr  tthhee  ddoowwnnffaallll  iiss  tthhee  llaacckk  ooff  mmoobbiillee  lliinneess  wwiitthh  BBSSNNLL  ffoorr  mmoorree  tthhaann  ssiixx  
mmoonntthhss  dduurriinngg  22000088--22000099  aass  tthhee  tteennddeerr  oorrddeerr  wwaass  rreedduucceedd  ffrroomm  $$  4455..55  mmiilllliioonn  ttoo  hhaallff..  FFuurrtthheerr,,  
tthheerree  wwaass  iinnttoolleerraabbllee  ddeellaayy  iinn  ssuuppppllyy  aallssoo..  
  
AAnnootthheerr  rreeaassoonn  iiss  tthhee  nnoonn--sseettttlleemmeenntt  ooff  aabbssoorrppttiioonn  iissssuuee  ooff  IITTSS  ooffffiicceerrss,,  wwhhoo  aarree  tthhee  ooffffiicceerrss  aatt  
ttoopp  lleevveell  mmaannaaggeemmeenntt  lliikkee  CCGGMMss,,  GGMMss  eettcc..  aanndd  wwhhoo  hhaavvee  lloosstt  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  iinntteerreesstt  iinn  tthhee  
ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  eexxppaannssiioonn  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  dduuee  ttoo  tthheeiirr  TTrriissaannkkuu  ssttaattuuss..  
  
WWhhiillee  tthhee  rreevveennuuee  hhaass  ccoommee  ddoowwnn  dduuee  ttoo  lleessss  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  eexxppaannssiioonn  aass  aallssoo  llaacckk  ooff  
mmoobbiillee  lliinneess  aanndd  uunnssaattiissffaaccttoorryy  sseerrvviiccee,,  tthhee  eexxppeennddiittuurree  hhaass  ggrroowwnn  oonn  mmaannyy  ccoouunnttss..  
UUnnnneecceessssaarryy  eexxppeennddiittuurree  ttoo  tthhee  ttuunnee  ooff  RRss..1100  ttoo  2200  llaakkhhss  SSSSAA  wwiissee  iiss  oonnllyy  aa  mmooddeerraattee  
eessttiimmaattee..  OOffffiiccee  bbuuiillddiinnggss  aarree  ttaakkeenn  oonn  rreenntt  wwhhiillee  BBSSNNLL  bbuuiillddiinnggss  aarree  aavvaaiillaabbllee,,  MMoorree  nnuummbbeerr  ooff  
vveehhiicclleess  rreenntteedd  wwiitthhoouutt  aannyy  jjuussttiiffiiccaattiioonn  //  rreeqquuiirreemmeenntt,,  llaakkhhss  ooff  rruuppeeeess  aarree  mmiissaapppprroopprriiaatteedd  iinn  tthhee  
nnaammee  ooff  aaddvvaannccee  eettcc..  UUnnnneecceessssaarryy  ttoouurrss  aarree  ccoonndduucctteedd  wwiitthhoouutt  aannyy  bbeenneeffiitt  ttoo  ccoommppaannyy..  AAtt  lleeaasstt  
aa  mmiinniimmuumm  RRss..110000  ccrroorree  ccaann  bbee  ssaavveedd  iiff  tthhee  wwaasstteeffuull  eexxppeennddiittuurree  iiss  ccuurrttaaiilleedd..  
  
  
  



  
IInn  tthhiiss  ccoonntteexxtt,,  aa  ddeettaaiilleedd  ssttuuddyy  ooff  tthhee  eennttiirree  ffiinnaanncciiaall  ppoossiittiioonn  aanndd  ssiittuuaattiioonn  ooff  BBSSNNLL  iiss  aallssoo  
nneecceessssaarryy  ttoo  ffiinndd  oouutt,,  tthhaatt  wwhheenn  aallll  tthhee  pprriivvaattee  tteelleeccooss  aarree  iinnccrreeaassiinngg  tthheeiirr  mmaarrkkeett--sshhaarree  &&  pprrooffiitt,,  
wwhhyy  BBSSNNLL  iiss  ttrraaiilliinngg  bbeehhiinndd..  
  
HHoowweevveerr,,  ttoo  ttiiddee  oovveerr  tthhee  pprreesseenntt  ccrriissiiss,,  iitt  iiss  ooff  uuttmmoosstt  nneecceessssaarryy  ttoo  hheellpp  tthhee  BBSSNNLL  ffiinnaanncciiaallllyy  bbyy  
tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt..  
  
WWee,,  tthheerreeffoorree,,  rreeqquueesstt  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ttoo  wwaaiivvee  tthhee  LLiicceennccee  FFeeee,,  aass  aallssoo  ffoorreeggoo  tthhee  ddiivviiddeenndd  
aanndd  ttaaxxeess  wwhhiicchh  aarree  dduuee  ttoo  tthhee  CCeennttrraall  ggoovvtt..  ffrroomm  BBSSNNLL  ffoorr  aatt  lleeaasstt  33  yyeeaarrss..  AAtt  pprreesseenntt,,  BBSSNNLL  iiss  
ppaayyiinngg  mmoorree  tthhaann  RRss..1100,,000000  yyeeaarrllyy  ttoo  ggoovveerrnnmmeenntt  oonn  tthhee  aabboovvee  ccoouunnttss..  TThhiiss  wwiillll  hheellpp  BBSSNNLL  ttoo  
ttiiddee  oovveerr  tthhee  pprreesseenntt  ccrriisseess  aanndd  iimmpprroovvee  iittss  ffiinnaanncciiaall  ppoossiittiioonn  aanndd  mmaarrkkeett  sshhaarree..  
  
YYoouurrss  FFaaiitthhffuullllyy,,  
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GGeenneerraall  SSeeccrreettaarryy..  

  

  
  


